
Türkiye ekonomisinin her sektöründen ve her
ölçekten þirketleri kucaklayan Türkiye Ýþa-
damlarý ve Sanayiciler Konfederasyonu TUS-

KON, 2005 yýlýnda baþladýðý yürüyüþüne koþarak
devam ediyor. Ýþadamlarýmýza yeni fýrsatlar oluþtur-
mak ve küreselleþen dünyada etkin oyuncular ola-
rak yer almalarýný saðlamak adýna gösterdiðimiz ça-
balar, tüm dünyanýn dikkatini çeken dev organizas-
yonlara dönüþtü. Süreç içinde üç kez "Türkiye-Afri-
ka Dýþ Ticaret Köprüsü", iki kez "Türkiye-Avrasya
Dýþ Ticaret Köprüsü" ve yine iki kez "Türkiye-Pasi-
fik Dýþ Ticaret Köprüsü"nü organize ettik. Sadece
Afrika'ya yönelik programlarla 5 milyar dolarlýk tica-
ret hacminin oluþmasýna zemin oluþturduk. Dýþ Ti-
caret Köprüsü halkalarýna "Türkiye-Orta ve Doðu
Avrupa Ülkeleri Dýþ Ticaret Köprüsü"nü de ekler-
ken, iþadamlarýmýzdan gelen talepler doðrultusun-
da baþta Rusya ve Kazakistan olmak üzere, ülke
odaklý çeþitli çalýþmalar da yaptýk. 2008 yýlýna gel-
diðimizde, gerçekleþtirdiðimiz bu organizasyonlar-
la giriþimcilerimizin ufkunun geniþlediðini ve tüm
dünyanýn artýk oyun alanýmýz haline dönüþtüðünü
söylemekten büyük mutluluk duyuyoruz. 

Cari açýðýn kapatýlmasýna güçlü katký 

Bugün, Türkiye'nin en büyük 500 sanayi kuruluþlarý
arasýnda birçok TUSKON üyesi kuruluþ bulunuyor.
Tecrübenin ve dinamizmin buluþmasýyla elde edi-
len bu baþarýyý, az önce bahsettiðimiz uluslararasý
etkinliklerle geliþtirmeyi hedefleyen konfederasyo-
numuz, bir yandan yabancý yatýrýmcýlarýn ülkemize
çekilmesine yönelik çaba gösterirken, diðer yan-
dan yerli iþadamlarýný, ihtiyaçlarýný karþýlayabile-
cekleri doðru adreslere ve ürünlerini satabilecekle-
ri doðru pazarlara yönlendiriyor. TUSKON böylece,
Türkiye ekonomisinin en önemli sýkýntýlarýndan olan
yüksek cari açýðýn kapatýlmasýna yönelik güçlü kat-
ký saðlarken, bu yönde pratik çözümler sunuyor. 

Ýþ dünyasýnýn çözüm odaklý sesi 

Hem kendi iþ dünyamýz hem de oradaki karar ve-
rici mekanizmalar arasýnda bir iletiþim köprüsü
oluþturmak adýna Brüksel'de ve Washington'da bi-
rer ofis açtýk. Son derece aydýnlatýcý ve verimli en-
formasyonun sunulmasýnda yardýmcý olan bu bü-

rolara þimdi Moskova ve Pekin ofislerini de ekleye-
rek, karþýlýklý ticaretin ve dostluðun pekiþtirilmesi
adýna daha fazla çaba sarf edeceðiz. Konfederas-
yonumuz, tüm bu uluslararasý giriþimlerin yaný sý-
ra çeþitli açýlýþlar, ziyaretler, seminerler, raporlar
ve aðýrladýðý önemli konuklarýyla geniþ bir yelpa-
zeden çözüm odaklý hizmet üretiyor.

"Ýþ'te gönül köprüsü" programlarý 

Türkiye'nin batýsý ve doðusu arasýnda süregelen böl-
gesel geliþmiþlik farkýnýn kapanmasýna katký saðlaya-
bilmek adýna da bir program düzenledik. "Ýþ'te gönül
köprüsü" programýyla, batý illerindeki iþadamlarýmýzý,
doðunun çeþitli bölgelerindeki iþadamlarý ve yerel yö-
neticilerle bir araya getiriyor ve yatýrým imkânlarýný
masaya yatýrýyoruz. Bu sayede pek çok yatýrýmcýnýn,
doðu bölgelerinde tesis kurmasýna yardýmcý oluyo-
ruz. Burada, bölgenin kalkýnmasýna yönelik çalýþma-
larda yardýmlarýný esirgemeyen devlet yöneticilerine
teþekkür etmek istiyorum. Onlarýn azimli katkýsý, bu
yatýrýmlarýn gerçekleþmesinde önemli yer tutuyor.

Dünyanýn en büyük ekonomilerinden biriyiz 
Bugün dünyanýn 17. büyük ekonomisine sahip
Türkiye’yi daha da ileriye taþýyarak, üzerinde ya-
þadýðýmýz dünyayý ekonomik, sosyal ve kültürel
olarak güzelleþtirmek için bugüne kadar gösterdi-
ðimiz çabayý, arttrarak sürdüreceðiz. Bunun için
de gerek ulusal gerek uluslararasý düzeyde, bize
destek veren ve Türk iþ dünyasýnýn yol almasýný
kolaylaþtýran herkese teþekkür ediyoruz. 

Rýzanur Meral - Yönetim Kurulu Baþkaný

Oyun al anýmýz 
bütün dünya



Ülke kalkýnmasýnýn temelini oluþturan ekonomik yapýlanmanýn geliþtirilmesine yönelik
altyapý çalýþmalarýný destekleyen TUSKON, iþletmelerimizi ve giriþimcilerimizi global
iþ dünyasýnýn bir parçasý haline getirmeyi amaçlýyor. TUSKON, bu doðrultuda, iþa-
damlarýmýzýn uluslararasý pazarlardaki tecrübelerinin paylaþýlmasý, bunlarýn yayýlma-
sý ve yeni iþ fýrsatlarýnýn oluþturulmasý yolunda öncü bir kuruluþ olarak hizmet veriyor. 

KURULUÞ ÖYKÜSÜ

Türkiye Ýþadamlarý ve Sanayiciler Konfederasyonu

(TUSKON), ülkemizin ekonomik ve sosyal kal-

kýnmasýna katkýda bulunmak üzere hizmet

veren iþadamlarý derneklerinin çatý organi-

zasyonu olarak faaliyet gösteriyor.

TUSKON bünyesinde

Türkiye genelinde, 

80 ilde  150 iþadamý

derneði faaliyet

gösteriyor.

TUSKON BUGÜN 12 BÝN GÝRÝÞÝMCÝYÝ TEMSÝL EDÝYOR

Ülke çapýna yayýlmýþ 7 ayrý bölge-

sel iþ dünyasý federasyonunun

oluþturduðu TUSKON, 2005 yý-

lýnda Ýstanbul'da kuruldu.

TUSKONFEDERASYONLAR
DERNEKLER

ÜYELER

BÝZ....



TUSKON'un öyküsü 1990'lý
yýllarýn baþýnda, ülke sorun-
larýna duyarlý, sosyal sorum-
luluk bilinci yüksek iþadamla-
rýnýn, birlikte hareket etmek
üzere çeþitli illerde dernek-
leþmesiyle baþladý. Bu der-
nekler Türk ekonomisinin bel
kemiðini oluþturan küçük ve
orta ölçekli iþletmelerin yaný
sýra, büyük ve büyüyen þir-
ketlerin, ülkemizin deðiþken
yapýlý ve dinamik ekonomi-
sinde kendini geliþtirebilme-
sini ve dýþ pazarlara açýlabil-
mesini saðlamak üzere kuruldu.

Ekonomi politikalarýna açýlým oluþturmanýn yaný sýra ülkemizdeki iþ orta-
mýnýn uluslararasý ve modern standartlara ulaþmasýný misyon edinen bu
dernekler, bilgi ve tecrübelerini hem Türkiye hem de dünyadaki pek çok
giriþimci iþadamý ve iþletmeyle paylaþtý. Avrupa Birliði'ne uyum sürecinin
de etkisiyle geliþen sivil toplum anlayýþý, bu dernekleri, onlarý daha güçlü
temsil edebilecek üst yapýlanmalarda bir araya gelme ihtiyacýný doðurdu.

Bu geliþme dernekleri federasyonlaþma sürecine götürdü. Böylece Türki-
ye'nin coðrafi daðýlýmý doðrultusunda Marmara, Ege, Karadeniz, Akdeniz, Ýç
Anadolu ile Doðu ve Güneydoðu Anadolu Bölgelerinde bir araya gelen iþa-
damlarý dernekleriyle bütünleþerek federasyonlar oluþturdu. Global dünya-
daki geliþmeleri takip ederek, üyelerinin küresel bir oyuncu olmasýný hedef
gösteren bu 7 bölgesel federasyon da bütünleþerek, bir çatý organizasyo-
nu olarak Türkiye Ýþadamlarý ve Sanayiciler Konfederasyonu'nu kurdu. 

TUSKON 1. Olaðan Genel Kurul Toplantýsý



Çalýþma yaklaþýmýmýzÇalýþma yaklaþýmýmýz

Türk ekonomisinin uluslararasý entegrasyonuna odaklanan TUSKON, iþlerini geliþtirerek,  global ticarete
yönelen iþadamlarýmýza destek vermenin yaný sýra, ülkemizdeki sorunlarý gündeme taþýyarak, çözüm
önerileri üretiyor. Karar mekanizmalarýný harekete geçirerek, ekonominin modern, rekabetçi, yenilikçi ve
dengeli bir yapýyla büyümesine odaklanarak, bu doðrultudaki tüm çabalarý destekliyor.

Türkiye’nin en yaygýn iþ dünyasý sivil toplum kuruluþu olarak ülkenin her bölgesinden, her sektörüden
ve her ölçekten kuruluþa bünyesinde yer veren TUSKON, sosyal sorumluluk bilincine sahip, öz güveni
yüksek ve yenilikçiliðe açýk vizyon sahibi iþ adamlarýndan oluþuyor. TUSKON üyeleri iþ hayatýnda ev-
rensel iþ kurallarýný öne çýkaran bir anlayýþý benimsiyor.

TUSKON 2. Olaðan Genel Kurul Toplantýsý



Tüm dünyadaki giriþim potansiyellerini deðerlendirerek, iþ
dünyasýna yeni açýlýmlar getiriyor.

Güçlü ve yaygýn bir örgütlenme modeliyle ülkemizdeki tüm
sektör ve bölgeleri temsil ediyor.

Ýþ tabanýný; sektörel, bölgesel ve yerel çalýþmalarla geniþle-
tirken, rekabetçi ve çok yönlü bir ekonomik yapýnýn oluþma-
sýný destekliyor. 

Uluslararasý organizasyonlarla ve geniþ iletiþim aðýyla ulusal iþ
tabanýný global ekonomiye entegre ediyor. 

Temel pazarlarýn yaný sýra geliþen pazarlarý inceleyerek, Tür-
kiye ekonomisinin geliþimine katký saðlayacak potansiyel ül-
ke ve sektörleri analiz ediyor. 

Uluslararasý yatýrýmcýlarý ülkemize davet ediyor.

Türkiye`de yatýrým yapmak isteyen kiþi ve kuruluþlara, baþta
yatýrým imkanlarý, koþullar, baðlantýlar ve enformasyon baþta
olmak üzere her türlü desteði veriyor. 

Ýþ dünyasýnýn sesi olarak, ekonomi politikalarýnýn oluþturul-
masýna katkýda bulunuyor.  

Ülkemizin sorunlarýna yapýcý anlayýþla yaklaþarak, raporlar
ve yerinde etkinliklerle alternatif çözümler üretiyor.  

Ekonomik faaliyetlerin yaný sýra sosyal aktivitelerle toplumsal
ve toplumlararasý uyumun geliþtirilmesine katkýda bulunuyor.

Esnafý imalatçý, imalatçýyý sanayici, sanayiciyi ihracat yapan
global bir iþ adamý haline getiriyor. 

TUSKON, kuruluþ misyonunu aþaðýdaki faaliyetleriyle hayata geçiriyor: 



Þeffaf bir anlayýþla çalýþmalarýný sürdürmeyi ilke edinen TUSKON, ulusal ve evrensel hukuk normlarýna saygýlý
olmayý önemserken, sürdürülebilir ve çevreye saygýlý bir büyüme modelinin deðerine inanýyor.

Akýlcý çözümlerle iþ hayatýnda yeni fýrsatlarýn oluþturulmasýna zemin hazýrlarken, bu çerçevede toplam kalite ve
markalaþma bilincinin oluþturulmasýný da destekliyor.

TUSKON iþ imkanlarýný geniþletmenin yanýsýra sosyal projelerle toplumsal hayatýn kalitesini yükseltmeyi de
görevleri arasýnda görüyor.

Tabandan tavana doðru gösterdiði geliþim yelpazesiyle iþ dünyasýnýn geniþ bir bölümünü kucaklayan TUSKON, iþ-
letmelerin uluslararasý ufka sahip olmasýna ve ihracat hedefli olarak büyümesine yönelik altyapýyý hazýrlýyor. 

Yönetim anlayýþýmýz

TUSKON 1. Baþkanlar Kurulu Toplantýsý

Ülke sorunlarýyla ilgili tespitlerini, düþüncelerini ve önerilerini kamuoyu ile paylaþmayý ve bu yönde katýlýmcý öneri-
ler geliþtirmeyi misyonu çerçevesinde görüyor.



DENETLEME KURULU ASÝL

HÝLMÝ ÜNAL Üye

AZEM GÜNGÖR Üye

SELAHATTÝN KARAGÖZLÜ Üye

DENETLEME KURULU YEDEK

HASAN SEZAÝ ERDOÐAN Üye

FAÝK AYVAZ Üye

ÖMER YERKAZANOÐLU Üye

DÝSÝPLÝN KURULU ASÝL

YAÞAR KÜÇÜKÇALIK Üye

BEÞÝR BAYMAZ Üye

MURAT KILIÇ Üye

DÝSÝPLÝN KURULU KURULU YEDEK

MUSTAFA ÖZKARA Üye

ADNAN DAYLAN Üye

ALÝ AKIN Üye

YÖNETÝM KURULU ÜYELERÝ - ASÝL

RIZANUR MERAL Baþkan

AHMET CÝÐER Baþkan Vekili

DOÐAN KAYNAK Baþkan Yard.

RAMAZAN DAVULCUOÐLU Baþkan Yard.

CAHÝT ERBALCI Baþkan Yard.

FUAT ÖZBEKLÝ Baþkan Yard.

AHMET KÜÇÜKBAY Üye

ALÝ ÇÝÇEKSAY Üye

AYDIN ATEÞ Üye

MUSTAFA YILDIZ Üye

OSMAN REÝS Üye

ÖNER BOYSAN Üye

CAHÝT DURMAZ Üye

EKREM KAYIKÇIOÐLU Üye

ÝSMAÝL HAKKI KISACIK Üye

NECÝP GAZÝ ÖZCAN Üye

NECAT NASIROÐLU Üye

NURETTÝN EROÐLU Üye

OSMAN NAKÝBOÐLU Üye

SÜLEYMAN ÇETÝNSAYA Üye

ÞÜKRÜ BOYDAK Üye

DR.MUSTAFA GÜNAY Genel Sekreter

YÖNETÝM KURULU ÜYELERÝ - YEDEK

ABDÜLKADÝR KAHRAMAN Üye

AHMET COÞKUN Üye

BÜNYAMÝN DAL Üye

ERDOÐAN ERCAN Üye

FARUK GÜLLÜ Üye

FARUK YÜCESOY Üye

GÖKHAN SADIKOÐLU Üye

HALÝT UÇAR Üye

KASIM ÖZADALI Üye

MEHMET ALÝ MUTAFOÐLU Üye

MEHMET BAYRAKTAR Üye

MEHMET SUNGUR Üye

MURAT BACANLI Üye

MURAT TAKMAKLI Üye

MUSTAFA KUVVET Üye

NECDET ÖZER Üye

ÖMER DENGÝZ Üye

ÖMER FARUK KAVURMACI Üye

RECEP EKÞÝ Üye

VECDÝ ÇELEBÝ Üye

ZEKÝ TUNAOÐLU Üye

YÖNETÝM KURULU
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Sayýn Cumhurbaþkaný Abdullah Gül, Türkiye-Afrika Dýþ Ticaret Köprüsü-3 Programý’nda konuk Afrikalý bakanlarla görüþtü.

Türkiye-Afrika Dýþ Ticaret Köprüsü-3 Programý’nda Cumhurbaþkanýmýz ve Dýþiþleri Bakanýmýz konuk bakanlarla birlikte.

faaliyetlerimizden kesitler



78 farklý ülkeden 330 bakan ve üst düzey bürokrat, 
110 basýn mensubu aðýrladýk. 

5.000 yabancý iþadamý, 11.000 Türk iþadamý ile 132.000
iþ görüþmesi yaptý. 

Dýþ Ticaret Köprüsü  Programlarý bugüne kadar ülkemizin dýþ 
ticartine 7 milyar $’lýk katký saðlamýþtýr.

DIÞ TÝCARET KÖPRÜLERÝ

Türkiye-Afrika Dýþ Ticaret Köprüsü-2 Programý’ndan karþýlýklý iþ görüþmesi

1- Türkiye-Afrika Dýþ Ticaret Köprüsü-I  . . . . . . . . . .8-9 Mayýs 2006

2- Türkiye- Avrasya Dýþ Ticaret Köprüsü- I . . . . . . .17-18 Eylül 2006

3- Türkiye- Asya/Pasifik Dýþ Tic. Köprüsü . . . . . . . . .7-8 Nisan 2007

4- Türkiye- Avrasya Dýþ Ticaret Köprüsü-II . . . . . . . .4-5 Aralýk 2007

5- Türkiye-Afrika Dýþ Ticaret Köprüsü-II . . . . . . . . . .6-18 Mayýs 2007

6- Türkiye- Asya/Pasifik Dýþ Ticaret Köprüsü-II . . .17-18 Haziran 2008

7- Türkiye-Afrika Dýþ Ticaret Köprüsü-III  . . . . . . . .13-15 Mayýs 2008

8- Türkiye-Orta ve Doðu Avrupa 
Dýþ Ticaret Köprüsü-I  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .18-19 Kasým 2008



Türkiye-Avrasya Dýþ Ticareti Köprüsü-1 programýnýn açýlýþýný Dýþ Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakaný Sayýn Kürþat Tüzmen ve konuk bakanlar yaptýlar.

Türkiye-Afrika Dýþ Ticaret Köprüsü-2 Programý ikili iþ görüþmeleri



Türkiye-Pasifik Dýþ Ticareti Köprüsü-1 programýnýn açýlýþý

Dýþ Ticaretten Sorumlu Devlet Bakaný Sayýn Kürþad Tüzmen konuk bakanlarla standlarý ziyaret ediyor



Dýþiþleri Bakaný Sayýn Ali Babacan Türki-
ye/Afrika-3 Dýþ Ticaret Köprüsü Progra -
mý’nda katýlýmcý iþadamlarýna hitap etti.

Sanayi ve Ticaret Bakaný Sayýn Zafer Çaðlayan, Erzurum’da Doðu Anadolu’da Kalkýnma ve Ýþbirliði Köprüsü (DAKÝK) Programý açýlýþýna katýldý.

Baþbakan Sayýn Recep Tayyip Erdoðan, TUSKON ve DASÝDEF tarafýndan düzenlenen
Doðu Anadolu Kalkýnma ve Ýþbirliði Köprüsü Programý’nda iþadamlarýna hitap etti.

Devlet Bakaný Sayýn Mehmet Þimþek STK Pro-
jesi ve GÜNSÝAF ÝÞ Platformu açýlýþýna katýldý.



Türkiye-Kazakistan Ýþ Forumu’nda 500 milyon dolarlýk iþ hacmi hedeflendi.

Dýþ Ticaret Müþteþarý Sa-
yýn Tuncer Kayalar Etiyop-
ya gezisinde Bakanlarla.

TUSKON, Rusya Sanayi ve Ticaret Odalarý Baþkaný Yevgeniy Primakov’u aðýrladý. 

Afrikalý konuk bakanlar standlarý gezerek Türk ürünlerini inceledi.



TUSKON, AB ofisi aracýlýðýyla Avrupa ülkeleri ile daha yakýn iliþkiler kurmayý amaç-
lamaktadýr. Brüksel'de kurulu AB ofisimiz aracýlýðýyla, Avrupa Birliði politikalarý hak-
kýnda ilk elden bilgi alýp üyelerimizi bilgilendirme imkanýna sahip olan Konfederas-
yonumuz, ayný zamanda Türk iþ dünyasýnýn çýkarlarýnýn temsil edilmesi ve AB nez-
dindeki karar alma sürecini etkileme yönünde önemli bir aktör haline gelmiþtir. Brük-
sel bugün itibariyle diplomasi ve bürokrasi merkezi halinde gelmiþtir Gelecekte de
dünya ekonomi ve politikasý açýsýndan  daha da etkin bir aktör haline gelecektir.

BRUKSEL TEMSÝLCÝLÝÐÝ

yurtdýþý temsilcilikler

TUSKON’un konuðu olan AB Parlementerleri Baþbakan Sayýn Recep Tayyip Erdoðan’ý ziyaret etti.

TUSKON Avrupa Parlamentosu Liberal
Grup Baþkaný Graham Watson’u aðýrladý.

AB Daimi Büyükelçisi Sayýn Volkan Bozkýr’a
Brüksel temsicimiz plaket takdim etti.



WASHÝNGTON 
TEMSÝLCÝLÝÐÝ
TUSKON US Washington Ofisi Eylül
2008'de Türkiye ve ABD arasýnda bilgi ve
tecrübe alýþveriþini saðlayarak, ekono-
mik, ticari, sosyal, politik konular da Ame-
rikan yatýrýmcýlar ve düþünce çevreleri ve
idari kurumlarý ile iletiþim için faaliyete
açýlmýþtýr. TUSKON US, Türk giriþimcile-
rinin iletiþim aðlarýna ulaþýp, ABD piyasa-
sýna entegre olmasý için çabalamaktadýr.

TUSKON Türkiye ile tarihi baðlarý güçlü olan Avrasya ül-
keleri ile ekonomik iliþkilere önem atfetmektedir. Bu doð-
rultuda 2008 yýlýnda faaliyetlerine baþlamýþ olan TUSKON
Moskova Temsilciliði, Türkiye ve Avrasya ülkeleri arasýn-
daki ticaret ve iþbirliði potansiyelini harekete geçirmeyi
hedeflemektedir. Stratejik, ekonomik ve kültürel açýdan
bölgenin en önemli merkezlerinden biri olan Moskova’da
açýlan ofisimiz; yapacaðý iþ gezileri, forumlar, toplantýlar
ve diðer faaliyetleri ile ülkemizin hizmetinde olacaktýr.

MOSKOVA TEMSÝLCÝLÝÐÝ

TUSKON Moskova Temsilcimiz Cüneyt Güçtekin

ABD Senatosu ve Kongresinden danýþmanlar Washington Temsilcimizle birlikte TBMM’yi ziyaret etti.

Devlet Bakaný Sayýn Mehmet Þimþek
Washington ofisimizin açýlýþýný yaptý.



ÜYE FEDERASYONLAR

Yön. Kur. Baþkaný:
ÖNER BOYSAN 

Yön. Kur. Baþkaný:
MUSTAFA YILDIZ

Yön. Kur. Baþkaný:
CAHÝT ERBALCI

Yön. Kur. Baþkaný:
OSMAN REÝS

Yön. Kur. Baþkaný:
RAMAZAN DAVULCUOÐLU

Yön. Kur. Baþkaný:
AHMET CÝÐER

Yön. Kur. Baþkaný:
DOÐAN KAYNAK 


